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生成流転図を
自社に生かす

（かわが社の「立ち位置」を全員で記入

②総意をまとめる

③これで分かった認識のズレ

財務諸表による
。自社分析

①自社の経理システムの再考

②自社の経理システム上の問題点は何か？

③自社の貸借対照表左写してみよう

④自社の損益計算書を写してみよう

⑤自社の販管費内訳書を写してみよう

（む自社の製造原価報告書を写してみよう

⑦問題の理由と解決策・担当者を書いてみよう

（むキャッシュフH一計算書（例）

⑧自社のキャッシュフロー計算書を作ってみよう

⑩3年間の目標損益計算書を作ってみよう

き資金繰り改善計画

（か現在の借入金明細表を作ろう（長期借入金）

（診現在の借入金明細表を作ろう（短期借入金）

（夢返済能力チェック

（彰資金繰り表の基本フォームと例題

（む資金繰り表を作ろう

（酎資金繰り改善のために大切な考え方

（∋顧客を「ABC分析」で評価してみよう

人件費について
考える

①人件責について考えよう

②人件費計画を作ろう

（診自社の給与体系を書いてみよう

④効率良く働いているか

（9現状改善のプログラムを作ろう
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損益分岐点売上

①損益分岐点売上とは何か

②自社の損益分岐点売上を出してみよう

③目標売上高を作ろう

（彰再度、経営計画（数値目標）を見直してみよう

⑤業種による「打つ手」の遠い

銀行をうまく
活用lよう

（む「債務者格付け」とは何か

②銀行が見る決算書のポイント…貸借対照表

◎現行が見る決算書のポイント・・損益計算書

④銀行はいくらまで貸せる？

⑤自社の「PDCAサイクJL／」を確認しよう

⑥応用編のまとめ



基礎編を通じて、財務諸衣には何が書いてあるのかが、お分かり頂けたと思います。しかし単なる「知識」で終わっては

なりません。この知識を生かし、応用することで初めて自社の数字も好転して行きます。たとえば・・・

①社員との現状認識のズレを知ることができてホッとした。さっそく会議の内容がレベルアップした。

壇）自社の経理システムのレベルが分かった。改善策を打つことができた。

⑨自分の手で財務諸表を書いてみることで、これから見るポイントがハツキリつかめた。

④自社の資金繰り表を自分の手で作ることができて、将来への早目の手が打てるようになった。

（亘給与体系と労働生産性（付加価値）の関係を見直すことができた。

⑨損益分岐売上と操業安全度を知ることができ、打つ手のポイントがハツキリつかめた。

⑦銀行が自社をどう見ているのか、格付けが分かった。借入安全度がわかった。

・・・などがあげられます

※このCD集は「基礎編」と「応用編」をセットにすることで、はじめて大きな効果・成果を

上げることができます。なおこのCD集をセットで御購入の方に限り、メールによる無料

相談をプレゼントで付けております。（1回60分以内・計5回以内／一年間有効）

当社に登録させていただいた貴社のEメールアドレスのみに返信させていただきます

ので、必ずご記入下さい。

制作者プロフィール
財務計邪二センター（イ】‾）【7†．有朋‾粁センター

財務改一差コンサルタント　（有）ランプ 、∴：　－1日．i促・

税理士の妻と税理士事務所を共同経営し、長年にわたって様々な企業や業界のコンサルを手がけており
特に全国一の有名弁当チェーンカロ盟店の財務コンサルとして信頼が厚い。

また財務のほか自身の実務体験を通した、「賃金」「人事」「後継者育成」などの相談も受けている。

熊本商工会議所融資指導部エキスパートハンク登録会員としても活躍中。

ご購入希望の方は下記の連絡先までお申込下さい。

FAX：096－389－1242またはE－Mailyoshitomi＠lamp－k．⊂0．jpまで
※尚、商品は入金確認後下記の住所へ郵送致します。人金目座についてはお申込後、折り返しこちらからご連絡致します。



自社を取り巻く内外環鱒分析
①現状分析　②SWOT分析　③経営理念　④経営方針　⑤行動計画

3ヶ年計画表

①目標利益から逆算した損益計算書を作る　②月々の返済額から逆算した損荘計算書を作る

③芦働分配率、付加価値を改善する　④給料アップの秘訣

強靭甘体質を作る

（D収益性・安全性・成長懐こ合わせた行動　②必要な会議のあり方

③最低限必要な6つの経営始標　　　④P→D一→CナAのチェック



戦後、多くの経済発展を続けてきた日本。その基盤を作ってきた多くのlい小企業。しかしこれからの日本は、

少子化による人目の減少や労働力不足、消費者不足による国内マーケットの縮小が確実にやってきます。

一方で高齢化もすすみ、人口の25％近くが60歳以卜という日もまた確実にやってきます。もはやこれまでの成

長スタイル、経営計画のパターンでは到底対処できません。この確実にやってくる将来に対して、今までの勘や

経験・度胸に加えて、しっかりとした経営方針書を作ることで、来たるべく難局を乗り越えましょう。

このCD集は次のようなメリットがあります。

（彰自社を取り巻く外部環境をキチンと知ることができる。

（彰自社の強み、弱みを再確認できる。

④今から自社が進むべき方向、戦略を作ることができる。

④「誰が・何を・いつまでに・どの様に…」などの行動計画まで作ることができる。

（彰P（計画）→D（実行）→C（検証）→A（再行動）のサイクルができる。

…このほかにもいくつもあります。ぜひご活用下さい。

制作者プロフィール
財膀計算センター（右‾）lH．す財経センター

財務改推コンサルタント　（有）ランプ ：∴　．lil．ト腱・

税理士の妻と税理士事務所を共同経営し、忘年にわたって様々な企業や業界のコンサルを手がけており、

特に全国一の有名弁当チェーン加盟店の財務コンサルとして信頼が厚い。業種を問わず企業の財務体質

改善に特化したセミナーやコンサル契約が多い。

熊本商工会議所融資指導部エキスパートバンク登録会員。熊本県中小企業家同友会ゆ～はく支部幹事長。

熊本市北倫理法人会幸手事ほか各種団体に所属。九州一円にて広く活動中。

ご購入希望の方は下記の連絡先までお申込下さい。

FAX：096－389－1242またはE－Mailyoshitomi＠lamp－k．⊂0．jpまで
※尚、商品は入金確認後下記の住所へ郵送致します。入金口座についてはお申込後、折り返しこちらからご連絡致します。

有限会社ランプ 〒861－8038熊本県熊本市長嶺東1丁目5－6　TEL．096－386－4502

ホームページ　http：／／lamp－k，CO．jp


